Vad hande nar Nokia rasade med 45 miljarder i varde?

Man bytte chef som forsta atgard laste lusen av alla mellan och kvartschefer for
att sitta och blockera varandra som ar orsaken till att NOKIA dyker som en sten
I vardet.

NOKIA &r for Norden och framfor allt Finland ett livsviktigt foretag och darfor
av extra stort intresse med manga likheter hur det fungera i Sverige.

Det handlar om teknik, det handlar om attraktiv design, det handlar om att skapa
kunder for sin egen produkt som upplever kéanslan att det maste jag bara ha.

Det gor man inte genom att brésta upp sig, tror man ar odédlig och kunderna far
ndja sig med vad NOKIA erbjuder.

Denna attityd som smugit sig in i bolaget &r forédande och gav Apple med
Iphone ett totalt Overlage i premium segmentet dr man tjanar mest pengar.

Det handlar om ekonomi och analytiker som hade NOKIA som rekommenderat
kop och nar bolaget dyker visar man &r alltfor vardelds pa att bedéma
teknikforetag, ett teknikforetag ar aldrig béattre &n kundernas képsug och har
man inte produkterna som efterfragas ar man dod. Eller man gér som Apple
skapa en marknad med produkter som “alla” maste ha.

Nu forefaller det som om Nokia inte ha fattat ndgonting innan den nye chefen
kom pa plats och sag katastrofen som andra chefer forsokt dolja.

Det tycks ga at huvudet pa ledningen néar de tror man &r "untouchable"” men i
dagens varld ar konkurrensen stenhard och kundanpassning &r allt.

Nu pekas i media pekas Jorma Ollila ut, (koncernchef 1992-2006), som "den
huvudskyldige". Under hans tid i ledningen for Nokia blev bolaget visserligen
varldens ledande tillverkare av mobiltelefoner och en succé pa borsen under
millennieskiftets it-yra. Men bolaget tappade snabbt fokus och hdngde inte med
nar Apple och Google kom att revolutionera marknaden totalt.

Direktorerna pa Nokia blev helt tagna pa sangen av Iphone och Android.

"En fluga", fnés Nokia-veteranen Anssi Vanjoki, en av de hdgst uppsatta
cheferna i "Jormas gang", nar Iphone slépptes 2007

Jorma Ollilas Nokia hangde inte med nar mobiltelefonen blev en rolig grej i
handen. Och pekskarmstekniken fortalades ju hos Nokia",

Historien upprepar sig standigt nar chefer fjarmar sig fran verkligheten och sina
kunder. | Sverige har vi atskilligt av liknande handelser dar FACIT kanske &r
den mest klassiska nar koncernchefen fornekade den elektroniska kalkylatorn
och avfardade den som “en fluga”!

Fundera 6ver hur det ser ut i ditt foretag!



