ASTRID LINDGREN parken i Vimmerby ett elande utan ende?

L&s detta, tror nagon att man med dessa klapare kan skapa en internationell attraktion? Borde
man inte bura in hela ganget? Astrid Lindgren ar en varlds produkt med odndliga méjligheter
om det kom i ratta hander. Det finns inte ett barn i varlden som inte Iast och sett Astrid
Lindgrens filmer, det ar en kulturskatt for Sverige, som forstors av klapare, sa fungera svensk
turism inkompetensen frodas med axel klappning, dar ingen hojer rosten! Toppen av all
maénsklig dumhet vore om RTS ger pris till dessa stoppklossar!

FAKTA OM SALTKRAKAN AB
Fusionerades i hostas med Tre Lindgren AB, dar film-, teater och merchandiserattigheterna tidigare 1&g. Nu ligger
férvaltningen av samtliga immateriella rattigheter i samma bolag.

Omsitter enligt Nyman i snitt (Saltkrdkan AB + Tre Lindgren AB) 20 miljoner kronor per Ar.
Varav

12 miljoner kronor fran bocker

4 miljoner kronor fran teater

3 miljoner kronor frdn merchandising (leksaker, spel mm.)

1 miljoner kronor fran musik

500 000 kronor fran film

Agarstruktur

Vd: Carl Olof Nyman (svarson till Astrid Lindgren, gift med Karin Nyman)

Ledamoter: Anders Lindgren (son till Astrid Lindgrens dldsta barn, Lars Lindgren), Annika Lindgren (dotter till Lars
Lindgren), Anders Ohman (advokat, ar inte delagare)

Suppleanter: Nils Nyman (blivande vd, sitter &ven i styrelsen for Astrid Lindgrens Varld i Vimmerby och i
barnboksforlaget Berghs), Malin Billing (ansvarig for teaterrattigheter)

Anstéllda: C O Nyman jobbar deltid, Nils Nyman jobbar heltid, Malin deltid, Christina Odén, heltid (ansvarig for
merchandise)

Saltkrékan
2005-12-31 15,4 miljoner kronor i bokintakter

Tre Lindgren
2005-12-31 7,9 miljoner kronor fran film, teater och musik och merchandise

Saltkrakan koper Astrids varld

strid Lindgrens arvtagare képer genom sitt bolag Saltkrakan teaterparken Astrid
Lindgrens Varld av Vimmerby kommun. Affaren sékerstaller parkens utveckling i
Astrid Lindgrens anda, vilket ocksa gynnar hela bygden, skriver Saltkrakan i ett

pressmeddelande.

Citat Astrid Lindgren "Jag har som ni vet, hoppas jag — inga som helst ekonomiska intressen i den, men
bara en varm 6nskan att denna unika anlaggning ska fa fortsatta i det skick den &r.”

Det skriver Astrid Lindgren till Vimmerbys politiker 1992. Brevet géller upplevelseparken Astrid
Lindgrens Varld i Vimmerby som hon sjélv var mycket stolt dver.

"Mig veterligen finns det har i landet ingen liknande anlaggning, byggd pa en enda forfattares produktion”,
skriver hon i brevet.

Men kommunens fokus pa Pippi, Emil och Astrid Lindgrens 6vriga sagofigurer innebar i praktiken att
man har forlorat kontrollen éver kommunagda Astrid Lindgrens Varld AB. Det innebar ocksa att Astrid
Lindgrens slaktingar har en mycket betydande makt éver kommunens hela beséksnéring.



Efter Astrid Lindgrens déd 2002 kontrollerar nu hennes slaktingar upphovs- och varumarkesrattigheter
relaterade till hennes forfattarskap via bolaget Saltkrdkan AB.

Och den makt Astrid Lindgrens slaktingar och bolaget Saltkrékan har éver Vimmerbys kommun och
hela dess besoksnaring illustreras val av ett irriterat mejl som Saltkrdkans vd, Nils Nyman, skreuv till
kommunen i april 2008.

"Jag sager harmed upp alla avtal vi har tillsammans med Vimmerby kommun och bolag i dess &go. Detta
inbegriper de avtal som vi har bade med ALV (Astrids Lindgrens Varld AB, reds. anm.) och Vimmerby
kommun avseende ALVs verksamhet saval som kommunens ratt till nyttjandet av Astrid Lindgrens namn
och bild pa Pippi Langstump. Dessutom inbegriper det alla 6vriga eventuella avtal som kan finnas mellan
parterna. Exempel kan vara Turistbyrdns och KALNS nyttjande av vara varumarken. Jag har inte
analyserat vilka uppsagningstider som galler for respektive avtal men det bor ni latt kunna kontrollera.”

| ett slag kan alltsa Saltkrdkans vd i princip sanka kommunens hela beséksnaring. Vad ar Vimmerby utan
Astrid Lindgrens Varld och forfattarinnans sagofigurer i sin marknadsforing?

Men trots brevet fran Saltkrakans vd till kommunen far turistbyrén fortsatta att distribuera broschyrer med
Pippi- och Emilfigurer.

Vad som daremot hander ar att det kommer en gemensam avsiktsforklaring fran kommunen och
Saltkrakan. Den presenteras i oktober 2008, bara nadgra manader efter mejlet fran Saltkrakans vd.

» Efter 6verlaggningar mellan representanter fran Vimmerby kommun och Saltkrdkan AB har en
avsiktsforklaring arbetats fram, innebéarande bland annat att Vimmerby kommun séljer Astrid Lindgrens
Varld AB till Saltkrdkan AB for totalt 22 495 000 kronor.”

Men bara ungefar halften — 12,5 miljoner ska betalas kontant. Resten, 10 miljoner, ska erlaggas i form av
en exklusiv ratt for kommunen att anvanda varumarkena Astrid Lindgren och Pippi Langstrump under en
period av 25 ar.

Kritiker menar att bolaget ar vart betydligt mer an 22 miljoner. Samtidigt som budet laggs uppgar
substansvardet i bolaget till 70 miljoner kronor och det fria utdelningsbara kapitalet till drygt 40 miljoner.
Omsattningen for 2008 landar pa 116 miljoner kronor och vinsten pa 9 miljoner.

Beskedet vander upp och ned pa Vimmerby, och Micha Velasco, foretagarombudsman vid Den Nya
Valfarden, havdar dessutom att forsaljningen ar olaglig: Kommunen har inte latit vardera bolaget och
dessutom finns det andra intressenter som bjudit 40 miljoner kronor for kommunens verksamhet.

Uppsténdelsen leder till att kommunen tar in en vardering fran Ernst & Young. Men det faktum att
Saltkrakan sitter pa alla rattigheter innebar ocksa att bolaget i praktiken kan diktera vardet och priset pa
det kommunégda bolaget.

Astrid Lindgrens Varld AB har i enlighet med Astrid Lindgrens uttalade vilja aldrig betalat ndgon royalty.
Och utifrdn det antagandet — noll kronor i royalty - varderar Ernst & Young bolaget till 118 mil;.

Men revisionsjatten gor ocksa en vardering med antagandet att bolaget betalar 12 procent av
omsattningen i royalty. D& sjunker véardet till 18 miljoner.

Enligt den varderingsmodell som valts innebar en 6kning av royaltysatsen pa 1 procentenhet en
minskning av vardet pa 8,4 miljoner kronor.

| tisdags kom beskedet att Saltkrakan AB koper 70 procent av Astrid Lindgrens Varld AB for 24,3
miljoner kronor. Beslut om forsaljning har tagits av kommunstyrelsen och om affaren godkanns av
kommunfullmaktige i slutet av januari gar den igenom.

Kommunstyrelsens ordférande Carl-Axel Centerstig sager i ett pressmeddelande att: "Med 30 procent av
aktiekapitalet behaller kommunen ett betydande inflytande i den framtida utvecklingen av Astrid Lindgrens
Varld.”

Samtidigt har aktiekapitalet delats upp pa tva serier, A och B-aktier, och kommunen kommer bara att
inneha mindre an 10 procent av rosterna.

Att priset landat dar det landat beror pa att Saltkrakan nyligen bestamt sig for att man vill ha en royalty
pa 10 procent av det kommunéagda bolagets omsattning. Det inbegriper aven till exempel intakter som
bolaget far via uthyrning av stugor. Och darmed &r ocksa varderingen gjord.



Det har funnits andra intresserade budgivare, men dessa har skramts bort av det faktum att Saltkrakan i
praktiken har makten 6ver bolagets vara eller icke vara.

Men Saltkrédkan har inte bara haft makten att bestimma royaltysatsen. Trots att kommunen &ger Gver 99
procent av Astrid Lindgrens Varld, sitter Saltkrakans vd Nils Nyman som vice ordférande i det
kommunégda bolaget. Han sitter ocksa i styrelsen for Astrid Lindgrens Varlds dotterbolag, ett
fastighetsbolag. | det dotterbolaget har kommunen ingen representant.

De senaste aren har kommunen investerat mangmiljonbelopp i det bolag som Saltkrakan nu vill képa
billigt. Detta med anledning av ett avtal som Vimmerby kommun och Saltkrakan skrev under 2004.

Enligt avtalet, som parterna kan séga upp, slipper Astrid Lindgrens Varld betala royalty aven framdver.
Daremot far kommunen inte plocka ut nagra pengar ur bolaget, utan maste aterinvestera alla vinster.

Nu nar Saltkrdkan bestamt sig for att chockhoja royaltyn fran 0 till 10 procent och sedan kopa bolaget, har
det alltsa investerats mer pengar i Astrid Lindgrens Varld sedan 2004 an vad Saltkrdkan erbjuder i
betalning for bolaget.

Det har debatterats huruvida kommunen gjorde bort sig nar man skrev pa det nya avtalet 2004 eller
inte.

Det finns namligen ett avtal frin 1990 som reglerar vissa forhallanden mellan Astrid Lindgren och Astrid
Lindgrens Varld AB.

” Astrid Lindgren medger att namn, illustrationer och miljoer frdn hennes bécker och filmer far anvandas
inom anlaggningen och for dess marknadsforing.” Avtalet innebér att ingen royalty ska betalas. | avtalet
star ocks&: "Astrid Lindgrens rattigheter enligt detta avtal ar knutna till henne personligen och far icke
Overtas av hennes eventuella rattsinnehavare utom hennes dotter Karin Nyman."

Samtidigt skrev Astrid Lindgren 6ver upphovsratterna till Saltkrakan 1998.

Leif Larsson, som var kommunalrad nar avtalet fran 2004 tecknades, sager att det fanns behov av att "fa
ordning” pa saker och ting.

— Det fanns behov av att ersatta tidigare skriftliga och muntliga avtal med Astrid. Vi var 6verens med
Saltkrakan om att ta fram nya avtal som skrevs 2004. Jag uppfattade det som nddvandigt att skriva avtal
och det var ocksa Saltkrékans vilja att vi skulle fa ordning pa de 6verenskommelser som fanns, eftersom
det fanns en del gamla muntliga 6verenskommelser fran Astrids sida.

— Oavsett hur det var innan, skrevs ett nytt avtal mellan Saltkrakan och Astrid Lindgrens Varld 2004 som
redde ut de dar frAgorna, sager Malin Billing pa Saltkrakan.

— Det har inte skett nagra oegentligheter. Om Astrid Lindgren och hennes dotter Karin haft en
6verenskommelse, och sa har det gjorts en ny éverenskommelse, s har parterna varit fullkomligt eniga
hela tiden, sager Malin Billing.

Astrid Lindgren ville inte tjana pengar pa Astrid Lindgrens Varld, men ni héjer royaltysatsen fréan 0
till 10 procent. Hur ser ni pa det?

- Vi behdvde bestamma en royalty for att varderingen ocksa skulle ta hansyn till att Saltkrékan ager de
immateriella rattigheterna. Jag vill ocksa betona att nar kommunen kom till oss och fragade om vi ville
kopa parken, och att vi efter en tids 6vervagande bestamde oss for att gora det, ja da byggde det pa ett
langsiktigt engagemang, som i sin utgar fran Astrid Lindgrens anda. Nar det galler eventuella vinstmedel
har vi exempelvis varit mycket tydliga med att de i sin helhet ska aterinvesteras i parken.

Hur ser du pa det faktum att Saltkrdkan via royaltyn kan diktera priset pd kommunéagda Astrid
Lindgrens Varld som Saltkrakan képer?

— Vi behévde som sagt bestamma en royalty for att varderingen ocksa skulle ta hansyn till att Saltkrakan
ager de immateriella rattigheterna. Varken vi eller Vimmerbys kommunstyrelse ansag att det var rimligt att
Saltkrakan, sa att saga, skulle betala for nyttjiande av varuméarken som man redan &ager.



Var vaktas kappséacken efter Pippi, Ronja Rovardotter, Emil och alla de andra?
Ratt svar: | ett anonymt foretagshotell pa Lidingo. —

Vi ser oss huvudsakligen som kulturférvaltare, sédger Nils Nyman, tilltrddande vd for

Saltkrdkan AB och barnbarn till Astrid Lindgrenpet ar det familjeagda Saltkrakan AB som
forvaltar rattigheterna till Astrid Lindgrens skapelser. Och familjen sitter knappast i en blank skyskrapa
omgiven av bredaxlade jurister och njuter av att det just i &r kan bli extra mycket rattighetspengar med
anledning av forfattarens 100-arsdag.

Nej, héar ar det grundlaggande réattesnoret Astrid Lindgrens kortfattade testamente. Darutover fyller barn och
barnbarn i efter eget tycke och smak. Nils Nyman beréttar fnissigt om hur man forst pa senare ar fatt
ordning pa avtalen med 200 utlandska bokférlag och slangt ut en firma som pa licens salde Pippi-prylar av
dalig kvalitet ("Rena katastrofen!”).

- P& senare tid har vi helt klart sett en 6kad rovdrift som gor att vi maste lagga ned en massa energi pa
skyddet av rattigheter. Darfor har vi mer aktivt borjat varumarkesskydda olika namn, det har vi inte gjort forr,
sager Nils Nyman.

Hans bolag har stamt hotell "Villa Villekulla” for saval upphovsrattsintrang, som vilseledande
marknadsféring. Bonnier Amigos julskiva "Astrids varld” ar, enligt Nyman, ocksé ett intrdng och tvisten ska
avgoras i tingsratten. SF gjorde nyligen gemensam sak med rengdringsmedlet Vanish och skickade
ogenerat med en Pippi-cd med varje pulverburk. Och det pagér férhandlingar med SVT och SR om
filmerna.

Nils Nyman tillhor den tredje generationen och har just bérjat ta 6ver forvaltningen som vd. Formellt &r Nils
Nyman far, Carl Olof vd i bolaget, men "Bolagsverket tyckte det var nagot som fattades i var ansékan harom
aret” sa i papperna ar det fortfarande hans 75-arige far som star vid rodret. Karin Nyman, Astrids dotter, har
inte pa lange varit aktiv i bolaget, men fungerar fortfarande som en tung radgivare.

Genom aren har familjen tackat nej till en mangd "erbjudanden”. Nej till en Astrid Lindgren-varld utomlands,
nej till godis med figurernas namn eller bild, nej till alltfor mycket leksaker, nej till de flesta férslagen om
animerad film.

Datorspel da, det ar val inget fel pa det, kanske nagot som har med kunskap att gora?

-Nej! Inget med kunskapsmoment, det vore helt fel! Pippi, till exempel, hon kan ju inte ens stava, ju. Vi vill
att det ska vara roligt. Men visst, vi har med stor vadnda accepterat vissa datorspel.

Riktlinjerna for allt det som kan komma i fraga efter Astrid Lindgrens skapelser och som samtliga kraver
tillstand av Saltkrakan AB — leksaker, filmer, spel, teateruppsattingar, litteraturpris — finns inte nedskrivna
nagonstans.

-Vi funderar férstas pa det, att vi maste formulera var muntliga tradition tydligt. Men man hinner inte riktigt.
Det nog en foljd av att vi inte ser oss som proffs, utan som nagra som arvt rattigheter, sager Nils Nyman.

Nyman erkanner utan omsvep att det finns flera exempel pa inkonsekvens. Astrid Lindgren sade att bara en
skola kunde fa 1&na hennes namn, en i Vimmerby.
-Men sen sade hon ja till en i Tyskland ocksa. Och sedan har det blivit fler.

Nils Nyman vrider sig besvarat i stolen nar han maste vaga gemensamt svenskt kulturarv — mot "Astrids
viljia” och torra lagtexter om varumarken, upphovsratt och marknadsforing. Det senare ar sddant som kan
ge atskilliga kappsackar med pengar till familjen.

- Manga har en nara relation till Astrids figurer. De betraktar hennes verk som sina egna...Men vi maste
kunna satta en gréans och veta att den utkladda Pippi som barnet traffar inte ar tagen ur sitt sammanhang.
Hon ska finnas i bocker, film och teater, men inte annars.

Han tillagger:
- Vi skams inte for att vi tar betalt, men det ar inte s att vi tjanar en valdig massa pengar.



Att anpassa sig till varlden 2 system 1 en kontakt




