Carnegie fran ett varde pa 6ver 10 miljarder kronor till noll pa ett ar.

Fran en av Nordens éldsta och mest ansedda investmentbanker till en symbol fér girighet och
omattligt risktagande pa andras bekostnad

Om det inte handlar om véanskapskorruption i stor skala — da kan vi glomma hela vart system
som bygger pa ansvar och tillforlit anser toni S.

Insideraffarer ovanpa en murken vardegrund, svag ansvarskénsla gentemot sina
kunder. Detta upprepas gang pa gang. Sa lange det ar relativt riskfritt och potentiellt
oerhort lukrativt kommer fusket att fortsatta. Gyllene tillfallen for de invigda

GIl6m inte Gronkdpings parafras pa Refaat:
""Bakom varje valskott kapital ligger en kund begravd!™

Vad fa vet ar att en hel del av Carnegie personalen som hade vetskap om Mats O
Sundqvist affarer fick tidigt forbud att sélja sina aktier i Carnegie, galler bl.a maklarna.
Fast under samma tid vrakte Cirenza och Norrmannen Anders Onarheim ut sina egna
aktier. Sa det finns en hel del forbannat folk darinne som undrar varfor ledningen fick
salja men inte folket i bolaget trots att alla internt kande till Mats O Sundqvist problem
och att kraschlandningen lag runt hornet. (Det var sommaren 2008)

Har foljer dramat fran www.e24.se

Skattebetalarna fick ga in och radda bolaget. Da hade en liten krets av Carnegie-chefer
tillsammans tjanat hundratals miljoner kronor pa banken. Pa bara nagra ar fick
personalen dela pa 6,6 miljarder kronor i bonus.

Den jamtlandske finansmannen Maths O Sundquist fick lana flera miljarder kronor fran
Carnegie.

Nu ar han skyldig banken 6ver 600 miljoner kronor - men under flera ar drog han in flera
tiotals miljoner i provisioner till firman varije ar.

En del regnade 6ver Anders Tuvlind, 47, en mellanchef som hade 11,4 miljoner kronor i
taxerad inkomst 2007 och var chef 6ver avdelningen som skétte utlaningen till Sundquist.

Aftonbladet har granskat Carnegies toppskikt.
Gemensamt &r att de tjanat enorma pengar pa firman som fram tills nyligen agdes av staten.

Anders Tuvlind tvingades lamna Carnegie. Likasa en lang rad hogre chefer, men alla var de
med och styrde investmentbanken mot kraschen.

Utover Anders Onarheim &r en huvudfigur den tidigare operativa chefen Matti Kinnunen.
Tillsammans med Onarheim och forre vd:n Stig Vilhemson har de enligt uppgift varit de
styrande i investmentbanken i manga ar. Kinnunen lamnade Carnegie i augusti forra aret.
2007 tjanade han 10,7 miljoner kronor. Stig Vilhemson, som tvingades bort efter
optionsskandalen pa Carnegie 2007, deklarerade samma ar for en inkomst pa 27 miljoner
kronor och ett dverskott av kapital pa 32 miljoner, efter att ha salt sina Carnegie-aktier.

Men aven Carnegies tidigare chefer halls ansvariga for firmans undergang.



De bidrog till att Carnegie tog allt storre risker men utan att tillféra mer kapital. Det gjorde
firman sarbar. Redan 2001 var bolaget "dédsdomt™ enligt Carnegies nye ordférande Peter
Norman.

Foretaget mjolkades pa aktieutdelningar och bonus.

Under Lars Bertmar, styrelseordférande, och Karin Forseke, vd, fick personalen dela pa 5,1
miljarder kronor i bonus mellan 2001 och 2007.

Bada lamnade Carnegie i borjan av 2006 - och kunde senare deklarera for inkomster och
kapitalvinster pa sammanlagt 43,3 respektive 53,5 miljoner kronor. Lars Bertmar har nu
flyttat till London men ager och driver ocksa den exklusiva fjallanlaggningen Fjallnas i
Hérjedalen tillsammans med sin fru.

Aftonbladet har s6kt samtliga chefer.
Ingen vill kommentera.

ANDREAS CERVENKA

andreas.cervenka@e?24.se

Carnegies vinstdelningssystem har inneburit att halften av vinsten, 50 procent av rorelseresultatet,
gatt direkt till personalen i bonus. S& har har bonussummorna sett ut for ar - totalt 6,6 miljarder
kronor sedan 2000.

2000: 1 514 000 000 kr
2001: 784 000 000 kr
2002: 277 000 000 kr
2003: 287 000 000 kr
2004: 524 000 000 kr
2005: 859 000 000 kr
2006: 1 265 000 000 kr
2007: 1 075 000 000 kr*

Summa sedan 2000: 6 585 000 000 miljoner kronor
Sedan bérsintroduktionen 2001: 5 071 000 000 miljoner kronor
Kalla: Carnegies arsredovisningar

* Efter nedskrivning med 175 mkr av tidigare ars bonusar

Anders Onarheim, 49

Roll: Chefi norska Carnegie ASA. Tidigare tf vd, ledamot i kreditkommittén och ledningsgruppen i svenska Carnegie
under 2007 och 2008.

Inkomst: 2007 inkomster, privat och via bolag, pa motsvarande 62 miljoner kronor.

Formdgenhet: 130 miljoner kronor i deklarerade féormégenhet.

Ovrigt: Bor i Baerum i Norge. Har haft inkomster pa totalt 148 miljoner de senaste tre aren.

Lars Bertmar, 63

Roll: Fore detta vd i Carnegie. Avgick 2006. Har aven styrelseuppdrag i bland annat Catella.

Inkomst: Inkomstar 2006 hade han en taxerad forvarvsinkomst. pa 3,5 miljoner kronor samt 39,8 miljoner kronor i
Overskott av kapital.

Formogenhet: Nej (2006).

Ovrigt: Ager fastigheter i Sverige, bland annat i Norrtélje och en anlaggning i Fjallnas, Harjedalen. Bor i London. Kér en
Lexus RX400, samt tvA motorcyklar - en Yamaha och en Kawazaki.

Matti Kinnunen, 50

Roll: Fore detta operativ chef.

Inkomst: Taxerad inkoimst pa 10,5 miljoner kronor samt éverskott av kapital pa 2,9 miljoner kronor (2007).
Férmdgenhet: Nej. (2006)

Ovrigt: Ager villa pa Varmdé, Stockholm, képt 2001 for 10,7 miljoner kronor. Ager ocksa tomt i Are. Kér en CF Moto
(mc) och en BMW 530XD.



Stig Vilhemson, 52

Roll: Fore detta vd i Carnegie.

Inkomst: Taxerad forvarvsinkomst p& 27 miljoner kronor och éverskott av kapital p& 32 miljoner kronor (2007).
Formdgenhet: 10,9 miljoner kronor (2006).

Anders Tuvlind, 47

Roll: Fére detta chef for Carnegie Equity Finance, ansvarig for krediten till Maths O Sundgvist.
Inkomst: 11,4 miljoner kronor (2007).

Formdgenhet: Nej (2006).

Karin Forseke

Roll: Fore detta Carnegie. Avgick 2006.

Inkomst: Inkomstaret 2006 hade hon en tax forvarvsinkomst pa 11,7 mkr och éverskott av kapital pa 41,8 mkr.
Formoégenhet: Samma ar en skattepliktig formogenhet pa 57,9 mkr.

Jim Cirenza

Roll: Fd affarsomradeschef for avdelningen som lanade ut pengar till Maths O Sundquist.
Inkomst: Oklart, &r amerikansk medborgare men har sélt aktier i Carnegie for tta miljoner kronor.
Formdgenhet: Ingen uppgift. Foto: Istockphoto

Christer Zetterberg, 67

Roll: Fore detta styrelseordférande, Carnegie.

Inkomst: 4,1 miljoner kronor och 1,2 miljoner kronor i dverskott av kapital.
Formoégenhet: Inkomstaret 2006 en formogenhet pa 11,1 mkr

Anders Fallman, 46

Roll: Fore detta styrelseordférande, Carnegie.

Inkomst: 6,4 miljoner kronor samt 60,6 miljoner kronor i éverskott av kapital.
Formdgenhet: Nej (2006).

Mikael Ericson, 48 fick sparken den 17 februari 2009
Roll: Vd, Carnegie.

Inkomst: 3,9 miljoner kronor.

Formdgenhet: Nej.

Vem tar ansvaret?

Kalaset ar 6ver. Nu kommer notan. Men det &r inte bara de som festat som far betala — det
tvingas alla gora.

Det & manga som levt glada dagar under de senaste arens finansyra, nar priset pa pengar och
risk varit forsumbart. Huskopare har kunnat ta lan och kopa fastigheter de egentligen inte alls
haft rad till. Féretag har kunnat lana till projekt som kanske inte borde ha genomforts.
Riskkapitalister har kunnat kdpa bolag med allt hogre belaning, och till allt mer uppdrivna
priser. Konsumtionen av allt fran ravaror till lyxprylar har eldats pa till standigt nya hojder.

Och det har sett ungefar likadant ut 6ver hela varlden.

Bakom den hér dverserveringen av pengar star varldens — och Sveriges - stora banker och
finansforetag. Tillsynsmyndigheterna har mest statt bredvid och tittat pa.

Allt girigare personer runtom i systemet har kort pa som om det inte finns nagon morgondag.
Men som alltid finns det en sadan. Och dér &r vi idag.

Manga av de varsta festarna later dock nagon annan sta for kalaset. Det vi ser ar en klassisk
privatisering av vinsterna, medan forlusterna nu socialiseras.

Den inre kretsen runt om i finansvarlden har lyckats roffa at sig enorma formdégenheter under
de har aren. I USA har toppchefer pa investmentbanker lyft bonusstinna I6ner pa flera hundra
miljoner kronor om aret. Samtidigt har jakten pa mer pengar lyft risknivan lyfts till nivaer dar
bolagen nu gar under. Skattebetalarna maste gripa in och ta 6ver foretagen.



| Sverige har toppkrafterna kunnat unna sig arsléner i 50-100-miljonersklassen. De har
tavlat om att kopa de lyxigaste husen i de mest fashionabla omradena, och de vrakigaste
bilarna och batarna. Garna ett gods i Sérmland.

Men precis som pa manga andra hall &r det andra som maste stélla upp och betala nar tiderna
hastigt blivit bistra. Smasparare forlorar sina pengar. Foretagare far inga krediter.
Bankkunderna far betala dverpris for sina bolan. Pensionarer och andra som lurats att kopa
"sakra” finansiella produkter blir blasta pa sina pengar. De anstallda far sparken nar foretag
som ar finansiellt utmattade maste dra ner. Pensionerna holkas ur.

Insmickrande placeringsradgivare, profithungriga storbanker, hogtflygande
riskkapitalbolag, storspelande investmentbanker och aggressiva aktieaktivister. Aftonbladet
och E24 kommer i en serie artiklar att granska makthavarna bakom finanskrisen, och deras
offer.

Det &r manga som varit snabba med att plocka at sig av vinsterna, men som smiter undan nar
det ar dags att ta ansvar.

http://www.e24.se/branscher/bankfinans/artikel_1063163.e24

Medan Carnegies &gare forlorar sina pengar och skattebetalarna maste gripa in, har flera av
toppcheferna bade tagit ut gigantiska loner, och salt sina aktier i tid.

Men nagot ansvar vill de inte ta.

| borjan pa maj 2007 sag det riktigt ljust ut for Carnegie. Borsen var stark, och den
topprankade firman tjanade kopitst med pengar.

Men bara nagra dagar senare exploderade bomben. Tradingavdelningen, en motor inte minst
i Carnegies bonussystem, hade manipulerat vardena. En befarad forlust pa 140 miljoner
kronor 6kades ett par veckor senare med dver en halv miljard kronor.

Hur stor forlusten blev &ar fortfarande okant. Men tradinghérvan blev starten for en
forédande utforslopa for Carnegie.

Firman forsokte skylla pa nagra “enstaka rotdgg”. Men det har i sjalva verket handlat om en
rota som atit sig in i hela foretagets grund. Hetsade av gigantiska bonusar héjde de ansvariga
pa Carnegie insatsen. Risken bara ckade.

Men nér hela investmentbanken till slut kraschade fick skattebetalarna kliva in. Aktiedgarna
forlorade det sista av sina pengar.

Personalen, som kvitterat ut 6,6 miljarder kronor i bonus pa 2000-talet, sitter daremot kvar
i sina lyxvillor.

Det 4 manga som ar med och bar ansvaret for det langvariga forfallet inom Carnegie. Den
mogelanfratta grunden lades redan under Lars Bertmars vd-tid fran tidigt 1990-tal fram till
2003. Utvecklingen fortsatte nar Karin Forseke, sedermera statens speciella
radgivningsfavorit, tog 6ver som vd.

Under toppledningen har Carnegie till stor del skotts som en federation, dar diverse smapavar
haft valdigt stort inflytande. De flesta av dem &r nu borta fran firman.



Den av pavarna som ar kvar, norrmannen Anders Onarheim, férsoker nu franta sig all
skuld. Detta samtidigt som han under en kritisk tid varit tillférordnad vd, och suttit med i
kredit- och riskkommittén fram till hosten 2008. Samma kommitté som fran férra sommaren
haft intensiva moten kring det allt mer inflammerade mangmiljardlanet till finansmannen
Maths O Sundqyvist. Ett Ian som snickrats ihop av kreditkommittén, och som till slut blev
hela Carnegies fall.

Anders Onarheim har tack vare sinnrika norska skattekonstruktioner och det faktum att han
inte réknats in i den formella koncernledningen i skymundan lange haft Carnegies hégsta
ersattningar. Onarheim passade dessutom pa att storsélja Carnegie-aktier forra sommaren,
samtidigt som kreditkommittén hade sina krisméten kring Maths O Sundgvist.

Carnegie hade dessutom ett extra hart regelverk kring kop och forséljningar av aktier, dér det
kravdes specialtillstand.

Nu havdar Onarheim att han inget visste.

Hur Anders Onarheim kan ha en sé central position i Carnegie, sitta med i kreditkommittén,
och dnda vara helt ovetande om Maths O Sundqvist-problematiken ar en gata.

Men det blir valdigt svart att aterskapa fortroendet for Carnegie med sadana toppchefer.

TORBJORN ISACSON
torbjorn.isacson@e24.se



