En sedeslarande historia fran konfliktradda Sverige

Konfliktradda stordagare i Carnegie har férsenat en granskning av bolaget med sju manader.
Utan en sarskild granskningsman kan loppet snart vara kort for garna, skriver
Affarsvarldens Per Agerman.

http://www.affarsvarlden.se/hem/nyheter/article463543.ece

Den 7 april i ar nekades Carnegies och Carnegie Investment Banks tidigare styrelse och vd
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret. Under aret hade Finansinspektionen bland annat
utdémt en straffavgift pa 50 miljoner kronor for bolagets bristande interna kontroll.

Darmed var alla forutsattningar uppfyllda for att ga vidare med en skadestandsprocess mot de
ansvariga. Men Carnegies storégare valde att inte krava en séarskild granskningsman med
mandat att utreda handelserna under aret som kostat firman stora belopp.

Istallet kallade den nya styrelsen in advokatbyran Cederquist som foga forvanande kom fram
till att en skadestandsprocess inte var befogad.

"Baserat pa de omstandigheter som idag ar kanda och nu grundligt utredda av extern juridisk
expertis har styrelsen i Carnegie darfor beslutat att bolaget inte ska vacka talan mot de tidigare
styrelseledamdterna och verkstallande direktdren”, skrev Carnegie i ett pressmeddelande i
maj.

Carnegie valde att fokusera pa affarsverksamheten med numera kant katastrofresultat.
Finansinspektionens beslut att dra in tillstandet ledde till att Riksgalden kunde ta dver hela
verksamheten och ldamna &garna kvar med ett tomt moderbolag.

Om en sarskild granskningsman kallats in redan under varen hade denne med stor sannolikhet
snabbt fatt inblick i hanteringen av problemkrediterna som ledde till bankens fall.

Kanske hade Carnegie-ledningen valt att agera annorlunda med en granskningsmannen i
huset. Men ingen kan idag sdga om det hade rackt for att banken skulle undvika den totala
grundstdtningen.

Alldeles sdkert ar dock att Carnegies aktiedgare i november 2008 kunnat se fram emot
resultatet av en grundlig oberoende utredning av styrelsens, ledningens och revisorernas
agerande de senaste aren, inklusive de senaste manadernas handelser.

Men av detta blev det alltsa inget. Carnegies stordgare valde pa traditionellt svenskt vis att
undvika konflikt. Konsekvensen ar att en splittrad dgarskara nu maste samlas nar hela vardet
av verksamheten redan har forsvunnit ut genom dorren.

P& olika hall hors agarroster som sager att en juridisk prévning av styrelsens och ledningens
ansvar kan bli aktuell. Aven formerna for Riksgéldens 6vertagande star i blickfanget for
manga uppretade Carnegie-agare.

Problemet &r att storédgarna inte gor det de borde: snabbt kréva en extra bolagsstamma dér en
granskningsman utses. Teoretiskt kan detta ske redan inom ett par veckor.



Istallet sitter agarna pa var sin kammare och funderar. Aktiespararna har officiellt bekraftat att
en advokatbyra har fatt uppdraget att utreda forutsattningarna for en fortsatt process.

Men detta ar fel véag att ga. Innan en granskningsman fatt méjligheten att géra en grundlig
genomlysning av verksamheten kan man inte veta om det finns grund for en
skadestandsprocess.

| fallet Skandia framkom en rad graverande uppgifter forst nar granskningsmannen Otto
Rydbecks fatt gora sitt jobb.

Det behdvs inga langa utredningar eller dyra advokatbyraer for att fatta beslut om att tillsatta
en granskningsman. Det som krévs ar att minst 10 procent av dgarna kan enas bakom kravet.

Forst nér utredningen &r fardig och ett komplett underlag ar framtaget &r det dags att stéllning
i skadestandsfragan. Risken ar nu istallet att Carnegies agare forlitar sig pa sina juristers rad
som med stor sannolikhet kommer att innehalla en rad invandningar mot en fortsatt prévning
av fragan.

Det ar en allman sanning att det inte gar att driva skadestandsprocesser i Sverige mot
ansvariga i aktiebolag. Och om man gor det blir det inga pengar kvar nar kostnaderna ar
betalda.

Men det &r en "sanning" som tal att omprévas, inte minst i Carnegie-fallet. En statlig
utredning konstaterade nyligen att "Néar det galler skadestandskrav som grundar sig pa ABL
staller sig saken annorlunda. Det kan &ven i Sverige rora sig om ansprak pa synnerligen hoga
belopp."

Till skillnad fran att pa oklara vagar utkrava pengar fran svenska staten for 6vertagandet av
Carnegie kan aktiedgarna forlita sig pa konkret lagstiftning.

| Aktiebolagslagens kapitel om skadestand &r ansvarsfragan solklar: "En stiftare,
styrelseledamot eller verkstallande direktér som nar han eller hon fullgér sitt uppdrag
uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget skall ersatta skadan."

Det svara ar att pavisa uppsat eller oaktsamhet och skadans faktiska storlek i kronor och 6ren.

Men i fallet Carnegie finns en rad faktorer som talar for att skadestandsansvar finns. Detta
redan innan en granskningsman har gatt igenom bolaget.

| Finansinspektionens tva Carnegie-utredningar finns uppgifter som i vart fall starker
oaktsamhetskravet. Dessutom finns konkreta uppgifter som skadan. Finansinspektionens bot
pa 50 miljoner kronor &r en sadan.

Det indragna tillstdndet maste varderas betydligt hogre an sa. Om rest-Carnegie visar sig vara
noll vart &r senast kanda borsvarde pa 1,4 miljarder kronor ocksa en indikation pa de forluster
som asamkats aktieagarna.

Aven Riksgaldens kommande vardering av den pantsatta verksamheten kommer att ge en
prislapp pa de forluster som Carnegie drabbats av.



Detta ar pengar som i sa fall skulle kunna aterkravas av de ansvariga i styrelse, ledning och
fran revisionsbolagen.

Just revisorerna spelar en intressant roll i Carnegie. Finansinspektionen valde redan 2007 att
ga vidare med anmalningar till Revisorsnamnden mot KPMG och Ohrlings
Pricewaterhousecoopers som var Carnegies davarande revisorer.

Sedan dess har Deloitte tagit Over revisionsansvaret i Carnegie.

Aktieagarna skulle alltsa potentiellt kunna krava skadestand fran tre av varldens storsta
revisionsbyraer.

Ett liknande fall &r striden om ansvaret for Prosolvia-kraschen 1998. Efter tio ars
forberedelser inleddes tingsrattsforhandlingarna i malet i borjan av november. Konkurshoet
kraver Ohrlings pa 1,4 miljarder kronor bland annat for att brister i den interna kontrollen och
forvaltningen inte upptécktes.

Risken att en kommande rattsprocess kring Carnegie skulle bli langdragen &r givetvis stor.
Men Carnegie har & andra sidan storagare som tillhor de mest langsiktiga pa marknaden.

Carnegie-agarna har redan forlorat sju manader utredningstid genom att inte tillsatta en
granskningsman under varen. For varje dag som gar undergravs nu deras plattform ytterligare.

Riksgalden meddelade pa fredagen att forsaljningsprocessen av de forstatligade dotterbolagen
har satts igang. Svenska staten borrar nu djupt i Carnegie for att starka fortroendet och skéra
bort delar som kan dra ner en kommande prislapp pa verksamheten.

Den verksamhet som en eventuellt blivande granskningsman ska utreda kan alltsa inom kort
ha 6vergatt till ytterligare en agare.

Carnegies agare har med andra ord ingen mer tid att forlora.



