Sa blir vi varldsbast pa forskning

Innan artikeln: Toni kommentar:

Jadasd, da& har 28 tungviktare bekraftat det du kunnat lasa till och fran i detta Nyhetsbrev, vi i
Sverige blir frdn kérda pa alla plan av omvarlden och det ar sjalv forvallat, krisen &ar nu sa stor
att dessa 28 tungviktigare tillsammans anser sig tvingade ga ut med en debatt artikel. Dessa 28
tungviktare som har direkt kontakt med maktens korridorer och regeringsledaméter mer an 1
gang i halvaret.

Vad ar det for folk i regering och opposition som har sa svart att ta till sig det mest elementéra,
att vi behdver mer utbildning, inte mindre, vi behdver ett avreglerat samhaélle och inte mera
reglerat, vi behéver mer utrymme for innovatorer och inte mindre, vi maste ta bort alla
bromsklossar i samhallet vilket innebar bort med monopolen, avreglera dar det gar, satt
individen i forarsatet, social Sverige har havererat det begriper de flesta férutom LO kollektivet
som bevakar sin maktposition och skiter i individen. | sjalva verket ar debatt artikeln ett
ynkedomsbevis pa ett land som rattas av folk med ringa forstaelse varifrdn pengarna kommer,
och monopolister som gor allt for att javlas med sina kunder och entreprendrerna,
kollektivtrafiken &r ett lysande exempel pa nar allt gar fel och likaval finns det folk som stoder
elandet, till och med den branschorganisation som ar till for att ta vara pa de privata foretagens
intresen, de fa som finns kvar, men det gor dom inte da foreningen tagits 6ver av motparten
och medlemmarna fattar ingenting. Det vore som om LO tog 6ver Arbetsgivarorganisationerna,
omajligt séger du, inte inom bussbranschen, vad séager dig detta?

toni

Det récker inte med statliga forskningsmiljarder. Har ar forslagen som
Leif Johansson, Lena Treschow Torell och 28 andra tungviktare malar
upp i ett unikt manifest infor hostens forskningspropostition. Malet ar
att ta Sverige till innovationstoppen.
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81 - Forandra attityder sa att fler tar chansen

Attityder handlar om vad vi tycker om olika saker och foreteelser samtidigt som de paverkar det vi gor
eller inte gor nar vi tvingas ta stéllning i skilda situationer. For att fa till innovationer kravs det
hardvara i form av regelverk och fungerande innovationssystem, men krafter under ytan i form av
attityder ar férmodligen &nnu viktigare.

A) ATTITYDER GENTEMOT FORETAGANDE

Foretagande &r nagot som i vissa grupper fortfarande ses som en aning suspekt och forknippat med
renodlat penningbegér. Vi maste borja se foretag som en majlighet att utveckla och préva individers
idéer och drommar. Féretagande &r darmed ett viktigt fordon fér innovativitet och foretagsamhet i
samhallet.

B) ATTITYDER GENTEMOT INDIVIDEN
Innovation och nyskapande har alltid sitt ursprung i individen, inte i system eller strukturer. Framst
handlar det om attityden att stétta forskare som driver féretag kring sin forskning. Om vi vill ha mer
innovation och innovationskraft i Sverige innebar det att vi maste se, erkdnna och uppmuntra den
enskilda personen. Detta ar ett arbete som borjar mycket tidigt under uppvéxt och skolgéng.



C) ATTITYDER GENTEMOT MISSLYCKANDEN
Vi maste bli mycket mer accepterande gentemot misslyckanden. Den som skapar nytt och bryter ny
mark lyckas inte alltid med det féretagna. Kanske ska vi ocksa borja anvanda en ny terminologi, och

tala om missrékningar, som &r en naturlig del av innovation, i stallet fér om misslyckanden.

D) ATTITYDER GENTEMOT OLIKA TYPER AV INNOVATIONER

Det finns en utbredd forestallning om att det skulle vara finare att halla p& med radikala innovationer
an sma stegvisa forbattringar. Méanga tror ocksa att imitation inte ar nagot vi haller pa med i Sverige.
En liknande uppfattning ar att det ar tekniska innovationer som riknas och inte innovationer inom
branscher som tillhandahaller olika tjanster. Vi ar vana att se pa saker som antingen nya (och darmed
bra) eller gamla, inte som nygamla eller gammel-nya, Vi riskerar att missa det som faktiskt kan ge stort

ekonomiskt varde om vi téanker for snavt vad géller innovationer.

Det &r ocksa fint att utveckla produkter och gora affarer med utvecklade lander, men inte lika fint att
utveckla och tillverka produkter for utvecklingsekonomier. Vi behéver dndra vara attityder, tanka om,
och bli mer globala.

82 - Bygg "Team Sweden"

Det finns fortfarande en hel del misstro och negativa attityder mellan olika grupper — forskare och
foretagare, politiker och foretagare, privata och offentliga aktorer, larare och féretagare, kvinnor och
maén, eller "svenskar” och invandrare. Né&r vi accepterar de skillnader som finns men skapar kanslan av
att vara del av "Team Sweden” ar ndgot mycket viktigt vunnet. Under mottot "var och en varldsartist,

tillsammans ett vinnande team”.

A) FORUTSATTNINGAR FOR LAGARBETE — ENTREPRENORENS FORSKOLA

Forandrade attityder och lagkansla 6ppnar upp for samarbeten som i dagslaget bara ar i startfasen.
Samverkan mellan skolan, féretagen och det offentliga bér genomsyra hela skolsystemet. Fran forskola
till hégskola behéver barn och ungdomar uppmuntras till att férverkliga sina idéer genom eget
foretagande eller samverkan med redan befintliga foretag och fa mojlighet att bygga natverk med
personliga relationer till manniskor som kan hjalpa dem.

B) KORSBEFRUKTNING BYGGD PA LAGANDA

Befintliga foretag utgér en bra grund for att kommersialisera uppfinningar, idéer och
forskningsresultat. Genom att i stérre utstrackning dra nytta av det stora foretagets plattform med
resurser for utveckling och marknadskommunikation kan ett mindre foretag utveckla ocksa sin affar.
Eftersom satsning pad FoU &r relativt 1ag inom sma och medelstora foretag ar samverkan med hogskola
och universitet viktig for att foretagen ska fa ta del av de senaste forsknings- och utvecklingsresultaten.

C) SAMSPEL MELLAN BRANSCHER
Mer larande och erfarenhetsutbyte om innovationsprocesser mellan olika branscher berikar och



starker innovationskulturen. Konstnarliga branscher ar ofta mycket duktiga pa kreativitet och
originalitet, men samre pa att gora affarer. Inom basindustrin ar forsaljning och ekonomistyrning en
sjalvklar del av verksamheten, fran stérsta till minsta foretag, medan innovationspotentialen kunde
vara battre tillvaratagen med kopplingar till design och originalitet. Dagens och morgondagens
produkter &r ofta kombinationer av funktion, fysisk barare, image och en upplevelse for den som
anvander den, och vi behover darfor lyfta fram fantasi, skapande och kreativitet i hégskole-
utbildningen. Vi behover fortsatta att utveckla maétesplatser dar vara olika verksamhetsgrenar lar mer
av varandra.

83 - Utveckla viljan och formagan att gora affarer

Vi har i alltfor hog grad blandat samman begreppen uppfinning och innovation. | Sverige rader inte
brist pa uppfinningar och nya idéer, det rader brist pa viljan och formagan att kommersialisera dessa
nya idéer. Att gora affarer av nya idéer handlar om att vilja och kunna skapa affarer, men det &r i dag
inte helt accepterat att tala om affarer eller pengar, eller att tillstd att man alskar eller kan gora affarer.

KOPPLA IHOP FOU, marknadsskapande, entreprendrskap, industrialisering och produktion. For att
skapa en hogre foretagstillvaxt maste forskningskunnande balanseras med ett kommersiellt kunnande.
Kanske finns har ocksa froet till nyskapande kopplingar mellan traditionellt upplagda och skilda
program pa alla utbildningsnivaer.

84 - Vara ta konsekvenserna av ett innovativt Sverige

Om vi vill framja innovation och affarsskapande i Sverige méaste vi samtidigt inse att det medfor vissa
konsekvenser. Det gar inte att forvanta sig att individer, foretag, eller myndigheter ska agna sig at att
skapa och genomféra nya idéer samtidigt som man forvantar sig hundra procent framgangsrika
satsningar. Det gar inte heller att forvanta sig mer kreativa och innovativa universitet utan att
samtidigt fundera pé hur de existerade systemen och strukturerna behéver forandras. Farre och storre
universitet ar inte alltid battre, men en satsning pa starka forsknings- och innovationsmiljoer ar
avgorande for akademins och naringslivets konkurrenskraft.

A) INNOVATIONER OCH MISSRAKNINGAR FOLJS AT

Vill vi f& fart pa att skapa och kommersialisera nya idéer maste vi samtidigt acceptera att denna
verksamhet f6ljs at av missrakningar. En av tio nya idéer blir riktigt framgangsrik och att den storsta
delen av alla nya idéer inte &r kommersiellt gangbara. Media har en viktig roll i sammanhanget

— det &r en stor skillnad mellan att kommunicera en missrakning som "fiasko” och "nagot vi kan lara
oss fran infor framtiden”. Detta innebar inte avskaffandet av kritiska granskningar, vare sig av foretags
eller av myndigheters verksamheter, men for att fa till innovation och férandring ar konsekvensen att
vi i framtiden maste visa mycket stérre forstaelse och acceptans for felslagna satsningar pa bade den
kommersiella arenan och pa forskningsarenan.



B) INNOVATION I EN GLOBAL VARLD BETYDER ANPASSNING

In- och utfléden av individer med speciell kompetens ar ndrdvéndigt for korsbefruktning av idéer i
svenska foretag och universitet. Det ar av storsta vikt att uppratthalla natverk mellan alla de individer
som har bott och studerat eller arbetat i Sverige, eller det omvanda som kommer frn andra lander och
nu bor i Sverige, och som kan agera ambassadorer eller dorréppnare for oss hemma i sina lander. En
av slutsatserna ar att vi maste gora det attraktivt for individer och foretag att soka sig till Sverige, men
da maste vi samtidigt inse att historiska system och strukturer behover anpassas.

85 - Slapp loss krafternai reglerade branscher

Det finns en enorm potential i att frigdra foretagande i branscher som traditionellt har varit
dominerade av offentlig och kommunal verksamhet. Att infora konkurrens pé tidigare reglerade
marknader &r ett forsta steg som vi vet har positiva effekter pa innovation och foretagande. Vi foreslar
ett "Samhallets Materielverk” som skulle gora kvalificerade teknikupphandlingar i samhallets tjanst.

FORUTSATTNINGARNA FOR svensk innovationskraft &r val kdnda. Nu ar dags att handla! Mycket av
det som tidigare har saknats ar redan pa plats, eller snabbt pé vag. Insikterna finns om att det ar
individens initiativ som &r grunden for nyskapande och att entreprendrskap och féretagande ar en
positiv kraft for innovationer. Fran olika hall kommer det samtidigt tydliga signaler pa en 6ppenhet till
forandring inom de omraden dar det behdvs.

LAT OSS UTNYTTJA DET Sverige har pa gang till att komma ur startblocken och bli en stark forebild pa

den internationella arenan.



