En ny entreprendr har kommit till Sverige!

Vélkommen till Knorrbuss, denna rubrik gjorde mig nyfiken som finns pa busstidningens
webbsite http://www.busstidningen.se

Knorr buss? och jag som trodde mig k&nna till hela den svenska bussbranschen, kanske inte
riktigt alla, det har poppat upp en del nya entreprendrer som jag inte ha métt men Knorr Buss?

Klickade pa lanken och landade i Ostra Tyskland
http://www.knorr-omnibus.de//index2.php?lang=se

nu blev jag ju riktigt nyfiken vad/vem/vilka som ligger bakom detta foretag speciellt ndr man
har siten pa svenska och anger pa webbsiten att man ar i branschen sedan bérjan av 1900 talet.
Trodde forst att det var en klok svensk bussforetagare som lamnat den svenska byrakratin for
att méta sin éverman i den tyska (idiot) byrakratin, men se det var fel.

Grabben och entreprendren Rex Knorr som talar svenska efter basta formaga ar med sina 35
ar den tredje generationen bussagare som foddes under den ”ljuvliga” tiden bland
maorkermannen i den ”demokratiska republiken” DDR som alla motsvarande stater &r
diktaturer i varsta mening, nagot som attrahera narmare 30% av svenska folket genom v, mp,
kflmr och véansterfalangen inom s och kanske ma dom forlatas for dom har aldrig bott i
elandet och fatt uppleva “paradiset” pa jorden som brot ihop av ekonomiska skal 1989.

| den lilla Oansedda orten ”Sonnewalde” som ligger ungefar halvvags och inte allt for langt
fran motorvégen Berlin — Dresden finns Knorr Bussar som férutom att man har ett mindre
antal egna fordon importera buss karosser fran Spaniens 2 ledande tillverkare med motorer
/drivlina fran Scania och MAN.

Rex talar en sjalvlard svenska och férmodligen hjalper hans svenska fru Solveig fran Goétene
till forutom att man tittar pa svensk TV for att matas med den svenska ofelbarheten och det
selekterade anti amerikanska nyhetsflodet, det maste vara latt att kanna igen sig med
erfarenheten fran DDR.

Rex vill dock inte halla med om likheterna utan ar formodligen mera svensk i sinnet idag &n
tysk.

Det ar mycket som ar unikt med firman Knorr, dels att man lyckades 6verleva ndr DDR
forstatligade alla foretag i slutet av femtiotalet, det fanns faktisk en del sma firmor som fick
leva kvar under forutsattningen att man holl en lag niva vilket inte hindrade att det var
"Folket” 4gda VEB foéretagen (motsvarande svenska lansholag) forsokte standigt ta ifran
familjen sina 3 bussar man koérde skolkdrning med. Hur familjen Knorr lyckades med denna
bedrift att Overleva &r véart en egen kronika.

Socialism = forst tar man 6ver foretagen — sedan folkets hjarnor

Fran denna hjarntvatt har uppenbarligen familjen Knorr haft tillracklig motstandskraft for att
inte falla in i trallen. Man 6nskar att det fanns fler av denna kaliber i Sverige!

Efter DDR statens sammanbrott och aterforeningen med vastra tyskland gjorde familjen
ansprak i enlighet med den nya lagen om den trafik man blev ifran tagen i borjan av
sextiotalet dar allt ssmmanfdstes i motsvarigheten till l1ansbolagen i Sverige. Likheterna med
Sverige ar beklammande, efter 1989 bildade den nya tyska staten (delstaterna med egen



regeringsbildning) sk regionalbolag. Den direkta motsvarigheten till svenska lansbolagen som
nu krévde att kora all trafik och samma kommunister som satt i VEB foretagen
monopolverksamheten sitter nu som chefer i det nya "tyska lansbolaget” och skall lara dom
nya sma foretagen marknadsekonomi. Det ar som att snabbutbilda en svensk super kommunist
fran Kiruna till fastighets magnat i New York.

Hursomhelst ar det en spegelbild fran Sverige dar lansbolagen erhaller 100% i bidrag genom
Overdebitering av skattebetalarna, forbrukar 60-80% i den egna forvaltningen och for
resterande gér man upphandling och klammer dom nu nyetablerade sma privata bolagen att
kora pa falgarna. Dom som kér for lansbolagen borde inte ha svart att se likheten med tidigare
VEB bolagen i DDR och nu nya tyska regionalsystemet.

Att man pungslar skattebetalarna pa pengarna da styrelseordféranden i ”lansbolaget” ocksa ar
ansvarig delegat i ministeriet for linjetrafik som bevakar sitt” lansbolags intressen framfor
skattebetalarnas intressen, kanske det ocksa kanns igen?

Cheferna som sitter pd dom regionala linjetrafiken med stod av sitt monopol hyr in smafirmor
som inte far chansen att skapa ett eget kapital da "lansbolaget” anser sig ha ratten till
pengarna och gor av med dem pa de mest intelligensbefriade vis.

Man koper tystnad och alla blir lydméanniskor.

Kénns detta ocksa igen?

Rex har en bror som skaéter den lokala bussfirman i ”Sonnewalde” medans Rex agnar sig at att
importera busskarosser fran Spanien.
http://www.knorr-omnibus.de//index2.php?lang=se&m=0;1

Rex satter sin framtid pa Sverige som han alskar vilket naturligtvis svenska Solveig paverka.
Scania och MAN ar drivlinan, Scania maste man képa via den lokale Scania handlaren i
Sverige som i sin tur gor bestallningen av bussen hos Rex Knorr. Det galler att sta pa sig
annars far man formodligen en Irizar? http://www.irizar.com/eng/03prodpb.htm

MAN drivlina kbper man direkt i Spanien vilket gjort att Clas Bay for sitt eget lilla krig och
gor det besvarlig for akarna som koper en buss med MAN komponenter. Vart tog Bays
tidigare entreprendrskap vagen och den standiga klagosangen om hur elak alla var mot
honom?

Tank vad tiden och lite pengar kan forandra folk, Clas Bay en gang och det var inte alltfor
langesedan en allt annat an férmégen man, med en liten skitig verkstad séder om Stockholm
som fick chansen att ta 6ver Neoplan agenturen och fick lara sig hur svart det &r att fa faste i
en monopoliserad marknad dér VVolvo och Scania bestdmde regelverket och véagrade leverera
drivlinan till Neoplan. (Sverige var tidsmassig langt ifran ett EU medlemskap) Nar Claes
tradde till hade han formanen atminstone att fa Mercedes komponenter vilket dven detta var
en omajlighet bara nagra ar innan under sextiotalet. Denne Clas Bay sitter nu och ”sma-
javlas” med lilla Rex Knorr verksamhet och dom svenska kunderna som kopt dubbeldéckare
med MAN drivlina bara for att Bay inte erhaller nagra 6ren i provision fran MAN koncernen.
Jag skall aterkomma i ett annat Nyhetsbrev med erfarenheter fran andra bussbolag som har en
MAN drivlina och som kdpt bussen genom Bays verksamheter, ganska spannande hur man
kan anpassa sanningen efter radande situation utan att rodna far jag formoda?

| vart samtal dyker det upp tidigare I6ftet fran Ulo Maasing tidningen trafik-forum att gora ett
fylligt reportage pa en av Knorrbuss bussarna som levererades till Sverige, kortfristigt har
dock tidningen trafik forum lamnat aterbud, efter att Ulo eller kanske rent av Gunilla erholl ett
samtal fran en liten fagel som kvittrade i luren och papekade hur mycket man annonserade i
tidningen och inte dnskade fler bussar pa marknaden?

Det gar inte att hemlighalla om man bérja forska i saken och man kanske skall gora det for



om det ar sant ar det ett storklipp for EU konkurrensmyndigheten, svenska MAN - konkurrens
hinder, s&dant blir kostbart for MAN huvudkontor. Det finns en varld utanfor ankdammen och
det galler &ven for Bay & Co.

Rex Knorr har agenturen for 2 spanska karosserifirmor bada ar stor kopare av MAN och
Scania komponenter och en helt annan volym &n vad som saljs i Sverige.

1) Ayats http://www.carroceriasayats.es sedan 1905 med ett valférgrenad servicenét

2) Beulas http://www.beulas.net sedan 1934 med stor tillvéxt potential
Bada foretagen ar familjeagda och bada har en stark stallning pa den spansktalande
kontinenten. Framgangarna i England samt en del andra lander i Europa kanske ar orsaken till
att oligopolet i Sverige borja bli lite irriterad for att uttrycka sig lindrigt.

Rex tar bussarna i ”naken” version till tyskland dér dom kundanpassas, utrustas och isoleras
efter nordiska 6nskemal ett arbete som tar ca 4 veckor innan bussen &r klar for leverans. Rex
skoter forsaljningen i Sverige och som stod har han Solveig fran (Gotene)

Beulas dr Spaniens SETRA nar SETRA fortfarande var SETRA med en hdg kvalitet pa sina
byggen varfor Rex KNORR ™nischat” in sig pa den svenska marknaden med bussar som inte
finns hos andra leverantdrer. Nar Neoman med Neoplan (med den frackaste webbsidan av alla
busstillverkare http://www.neoplan.de/intro.jsp ) reducerade sitt program for att passa ihop
med MAN egen busstillverkning sag Rex sin chans att erbjuda den svenska marknaden bussar
med en hog flexibilitet och kvalitetskarosser fran andra tillverkare nar Neoplan innovatéren i
Vérlden gav upp sin stjal att vara innovator, nar man maldes ned i MAN byrakratin.

Jag ar imponerad om det annu inte framgatt, att denne 35 arige unge man uppvuxen i ett land
(DDR) som inte vill ha entreprendrer utan endast tennsoldater som &r ordermottagare, anda
vagat sig pa att fa agenturen fran tva Spanska foretag, vagat sig pa att springa i Scanias
trappor anda upp till Leif Ostling nér Scanias organisation och “fina” bussgubbar forsokte
sétta krokben. (Kanns igen och det ar alltid samma gubbar som éverlever och poppar upp
som fl6ten efter varje omorganisation vilket borde fa vem som helst att fundera hur det star
till i Scania med sina tréttmaéssor till medarbetare, efter en konstant utférsbacke, miljarder i
forluster under aren med ett samlat facit — 30 ar av forluster och en bussprodukt som alltid
varit oduglig ur driftsynpunkt) se ocksa http://www.toni-
schonfelder.com/swe.asp?id=19&g=Wemmer&ww=strong

Samt http://www.toni-schonfelder.com/swe.asp?id=36&g=Wemmer&ww=strong

Leif Ostling som den intelligente person han ar forstod vad det kunde innebara for Scania ifall
EU fick ett tips, konkurrensbegransning det ar dyrt och vore dessutom politisk olampligt med
VW nu som storste aktiedgaren i Scania som snart kommer géra en ny Rocard med MAN dér
man ocksa kontrollera 31% som innebar majoriteten enligt tysk lag. Att smapojkar som Bay
med MAN Neoman Sverige i ankdammen tror att tiden star still, ack ett sant misstag, fatalt
misstag.

Att fa "lov” att sélja Scania / Beulas eller Aytas i konkurrens med Scanias egna karosseriavtal
med Irizar och karosseri firmorna fran Finland &r vad Rex Knorr lyckats med.

Det &r strongt gjort att klarat ut MAN problematiken daven om "lille” paven Bay sprattlar som
en mask pa kroken, vars vag anda snart ar till &nda da det kommer att ske saker och ting pa
MAN buss sidan efter stdndigt stora forluster i MAN busstillverkning och dit hr Neoplan
varfor den ”svenske” MAN koncernchefen Samuelsson tvingas till handling och som forsta



atgard blir att MAN upphor med all sin busstillverkning i Tyskland for att flytta till Polen och
dér finns redan Scania.

| detta sammanhang kommer man ocksa se over aterforséljarnatet.

Att sélja bussar till de fa entreprendrer som skall kora for Lansbolagen behdver man ingen
stor séljorganisation.

Det som géller &r lagsta offert, att kunna leverera till ett bestamt datum och det viktigaste att
klara av en finansiering dar exempelvis Swebus ar ett av foretagen dar bankerna slar bakut
utan ytterligare garantier som tillverkaren tvingas till att lamna.

Denna typ av affarer har ingenting med bussforséljning att géra. Det handlar om hal i
huvudaffarer dar volym tillverkarna tvingas in i affarer som man annars aldrig skulle ha gatt i
narheten av om inte produktionen kravde avsattning. Det galler fa snébollen att rulla och
rullar gor den som pa EVOBUS dar hela ledningen férsvann nar man inte bara gjorde daliga
affarer utan ocksa mutade cheferna pa just foretagen som var “kopare” vilka egentligen ar
konkursférdiga.

Verkstadsproblematiken hos MAN Neoman Sverige ar annars den samma som hos Volvo och
Scania = skit alltsa varfor verkstaderna ar fulla med fordon som inte kan komma i trafik, men
vem bryr sig i ett land med planhushallning inom kollektivtrafiken, det bara ar sa och ingen ar
beredd att dndra pa tillstdndet samtidigt som passagerarna star vid hallplatsen och fryser
hacken av sig, annu en bra liknelse med forna DDR. Men mer om det fran Muf i Norra
Alvsborg dar man nu antligen ifragasatter lansbolagens monopol i detta Nyhetsbrev artikel nr
2.

Road show, Rex Knorr skall ut pa en road show i Sverige och visar upp sin” buss for dom
svenska busskdparna som fortfarande ar fria och kan vélja. http://www.knorr-
omnibus.de//index2.php?lang=se&m=0;1

Det finns all anledning att aterkomma till denne entreprendr som kanske &r den som far
oligopolet bland busstillverkarna i Sverige att bli lite mer kundorienterade, vem vet eller sa
gadda man sig samman och forsoker sla ihjal denne inkraktare fran Tyskland, och varifran
hérstammar Clas Bay?

Det ar dock en stor skillnad idag fran 70 talet, idag &r det EU konkurrenslagar som galler och
karteller kan bli dyrkopta, se bara pa British Airways som i dagarna fick betala 2,5 miljarder
kronor for att man gjorde en hemlig ”deal” med arkerivalen Virgin Atlantic Airways om
gemensamma branslepris tillagg. Eller VW som nyligen fick betala 8 miljarder kronor i boter
for kartellverksamhet dar man hindrade fria bilférsaljare sélja VW bilar.

Nagot liknande vad med andra ord vad som sker i Sverige pa buss sidan, det borde ringa hos
en och annan chef som skall vara véldigt aktsam for nér det sméller, smaller det ordentlig och
da kan snabbt besparingarna vara borta.

Det ar val kant att for manga ar det annu svart att forsta nu nar Sverige ar med EU och att
karteller eller andra hemliga 6verenskommelse som skall minska konkurrensen kan bli en
dyrkopt historia.

Sverige med sina blekfotter till bussbolag har aldrig agerat &n mindre bett den svenska
konkurrens myndigheten tittar pa hur Scania, Volvo, EvoBus och MAN skéter sig mot dom
fria importerna. Ett skél varfér man 6verdebitera den svenska bussmarknaden.



Rex Knorr ung och dynamisk har en lang vag att vandra och redan gjorda forséljningar i
Sverige ar imponerande med tanke pa var man ar placerad och sprak barriaren men samtidigt
ett gott betyg pa att EU leder till att Europa véxer samman att man med dagens teknik kan
sitta varsomhelst och dnda vara med i handelsernas centrum.

Rex har oneklige framtiden for sig. | Tyskland har han fatt hjalp fran duktiga bussforsaljare
som tidigare fanns hos nu nedlagda tillverkare ett gott betyg at denne unge entreprendor!
Framgangen i Sverige ar utstakat, steg for steg och hindren kan man idag latt atgarda med
hjélp av den svenska konkurrensmyndigheten som har EU myndigheterna flasarna i halarna
som letar efter konkurrenshinder av denna dignitet som tycks vara fallet.

En ny stjarna till innovator &r fodd i den svenska “buss” ankdammen!

We didn't know it was imposible
50 we did it !



